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Atendimento

diferenciado € arma

de pequenas gestoras

Novos investidores buscam assets individuais com
produtos direcionados para administrar seu patrimonio

Ana Luisa Westphalen
awestphalen@brasileconomico.combr

Com o malior interesse de in-
vestidores pelo mercado de ca-
pitais, pequenas gestoras vém
ganhando espago na hora de
escolher o destino de seu patri-
ménio. Com a taxa de juros da
economia mais baixa e em bus-
ca de produtos mais direciona-
dos, esses clientes demandam
um atendimento diferenciado,
que muitas vezes nio encon-
tram nos grandes bancos de
varejo e corretoras.

“Cada vez mais surgem milio-
ndrios no Brasil e as grandes
instituigdes financeiras acabam
mais preocupadas com a conta
corrente e o cartao de crédito do
cliente, e podem nio ser tio
dgeis na gestio do patriménio™,
explica Rogério Marques, socio
da Beta Advisors.

O surgimento das gestoras
individuais comegou em 2002,
mas ganhou forga em 2004, com
a isencio da cobranga da Con-
tribuicido Provisoria sobre Mo-
vimentagio Financeira (CPMF)
para aplicagdes em investi-
mentos — a chamada “conta
investimento™. Esse movi-
mento também foi reforcado
com os recentes processos de
fusio e aquisicdo de institui-
¢oes financeiras.

Atuando desde 2008, a Fram
Capital foi criada por dez socios
vindos do Santander. Henry
Gonzalez, por exemplo, passou
14 anos na instituigao financei-
ra. O grupo, que hoje conta com
420 clientes e administra recur-
s0s da ordem de R$ 400 mi-
lhoes, viu no mercado a oportu-
nidade de criar a asset indepen-
dente para prestar um servigo
de diversificacao de estratégia
para investimentos, especifica-
mente fundos com perfil de ris-
COUm pouco maior.

Gonzalez acredita que o mer-
cado tende a ter menos dinheiro
vinculado ao CDI. “Daqui a um
tempo, vai haver menos dinhei-

(44

Daqui a

um tempo,

vai haver menos
dinheiro vinculado
ao CDI. A poupanca
das familias migrara

para produtos com

Lma

s tA0 mals ativa

Henry Gonzalez,
sécio da Fram Capital

ro comprado no titulo publico
de um dia, na LFT (Letra Finan-
ceira do Tesouro). Essa é uma
particularidade brasileira.” Ele
prevé que a poupanca das fami-
lias com o tempo se desloque
em direcao a produtos que de-
mandam uma gestio mais ativa.

A asset oferece 11 tipos de
fundos para investidores com
perfil mais agressivo, ou clien-
te conservador que tenha uma
parte de seu dinheiro reserva-
da para buscar malores ga-
nhos. A maior parte dos recur-
505 que a Fram administra e de
fortunas independentes ou
dreas de private banking de
grandes bancos.

Estratégias diferentes

Com a estratégia de oferecer uma
constancia na rentabilidade, a
Grau Gestao de Investimentos
tem cerca de 600 clientes e ad-
ministra por volta de R$ 380 mi-
Ihdes em recursos. Quase todos
530 investidores pessoa fisica,
em geral profissionais liberais
do mercado financeiro e empre-
sarios que venderam o negocio
ou tém um caixa alto.

Segundo o sécio Carlos Au-
gusto Levorin, que trabalhou 11
anos no Bradesco, o tiquete mi-
nimo oferecido nao é alto. O
fundo mais agressivos exige in-
vestimento minimo de R$ 10
mil, enquanto no mais conser-
vador, é de R$ 5 mil.

Mais focada em clientes de
fundos de previdéncia e pen-
sdo, a Infinity Asset Manage-
ment tem uma estratégia dife-
rente da maioria das gestoras.
Com excecio do fundo de
agbes, os outros produtos de
multimercado procuram ter a
menor correlagio possivel com
0s movimentos do mercado.
“Procuramos buscar a maior
parte da nossa rentabilidade
por meio de operagdes de arbi-
tragem e volatilidade”, explica
0 s6cio André Paes. A gestora
administra um patrimonio de
E$ E% 300 milhdes. m

Rogério Margues, socio da Beta,
aposta nos novos miliondrios

Assets tornam-se

Distribuidora de investimentos
tem missdo de ajudar cliente
na escolha de gestoras

O aumento das opgdes de ges-
toras individuais trouxe ao
mercado um novo tipo de ser-
vigo, o do distribuidor de in-
vestimentos. E o caso da Beta
Advisor, que seleciona as as-
sets, conhece os gestores e
oferece esses produtos para os
investidores de alta renda. A
empresa tem cerca de 250
clientes, que tém aplicados
R$ 550 milhdes por meio da
Beta em 15 diferentes assets.

“Procuramos oportunidade
de investimentos em produtos
de terceiros para os nossos
clientes. Fundos sio uma parte
delas™, explica Rogério Mar-
ques, umdos socios da empresa.

Esse tipo de empresa € con-
tratada pelas instituigdes para
manter clientes, e ganha uma
comissio sobre a taxa de ad-
ministragio e performance. A
maior parte dos investidores
que buscam esse servigo é
pessoa fisica. Em geral, donos
de pequenas empresas, dire-
tores de instituigdes, advoga-
dos e médicos. No caso das
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distribuidores

empresas, o foco € nas com fa-
turamento entre R$ 50 mi-
lhoes e R$ 500 milhoes.

Os investimentos sio em ge-
ral em fundos, debéntures,
agoes, titulos de renda fixa e
Certificados de Recebiveis Imo-
bilidrios (CRI).

Perspectivas

Na awaliacio das assets, a de-
manda pelo servigo de gestio
personalizada € crescente. A
perspectiva € de aumento da
diversificagio de risco do
poupador. “Esperamos que em
alguns anos exista menos di-

nheiro investido em fundos DI
erenda fixa, e que esse recurso
seja direcionado, por exem-
plo, para fundos multimerca-
do, de a¢des ou imobilidrios™,
prevé Henry Gonzalez, sécio
da Fram Capital. “O Brasil ca-
minha nessa diregio e nds es-
tamos tentando capturar parte
desse movimento.”

Nesse cenario, Marques acre-
dita que o investidor precisard
cada vez mais de uma adminis-
tragio 4gil e personalizada, e
que o grande numero de gesto
ras individuais torna-se benéfi-
co para essa necessidade. B

ASSETS GANHAM ESPACO

Gestdo diferenciada tem
atraido investidores
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MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

CMPI: 27 .092.558/0001-15- NIRE: 22.2.0022974-7
Companhia Aberta de Capital Autorizado

Ata de Reunido do Conselho de Administracdo Realizada em 14 de abril de 2010

1. Data, hora e Local: 14 de abril de 2010, 45 18:00 horas, na sede
social da Companhia, na Estrada do Guerengué n® 1.381, Taquara,
Jacarepagud, Cidade do Rio de Janaira, Estado do Rio de Janaeiro, CEP
23713-002. 2. Convocago e Presenqa: Dispenszada a corvocacao,
tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Consalho
de Administragao da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Andres
Cristian Macht; Secretéria: Silvia Ribeiro de Lima. 4. Ordem do Dia:
(i) Aprovacac do aumento de capital social da Companhia mediante
emissao de agoes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal, de emissac da Companhia (“Agdes™, mediante
distribuicao publica, dentro do limite do capital autorizado, com a
exclusac do direito de preferéncia dos atuals acicnistas da
Companhia na subscricac, nos termos do artigo 172, inciso | da Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteragoes posteriores ("Lei
das Sodedades por Agdes”); (ii) Aprovacao do prego de emissdo
das Agbes e a justificativa do critério de fixacao do preco; (iii)
Aprovagao da forma de integralizacao e colocacao das Actes; (iv)
Determinagao dos direitos a serem conferidos aos titulares das novas
Agoes; (w) Aprovacao do Prospecto Definitive e do Offering
Mamorandum relatives & distribuicao publica referida no itemn (i}
acima; (vi) Autorizagac para a Diretoria praticar todos e quaisquer
atos necessdrios, bem como assinar os contratos relacionades &
consecucan do aumento de capital mediante distribuicac pablica
referido no item (i) acima; e (wii) Aprovagac da utilizagac dos
recursos a serem obtidos mediante o aumento de capital pela
Companhia decorrente da Oferta. 5. Deliberagges: Colocado em
discussao os assuntos da Ordem do Dia, os consalheiros, por
unanimidade de votos, deliberaram: (i) Aprovou-se o aumento do
capital social da Companhia, que passard de R$57.527.456,20
(noventa e sete milhdes, quinhentos e vinte e sete mil, quatrocentos e
cinguenta e seis reais o vinte centavos) para R§523.452.381,70
(guinhentos e vinte e trés milhoes, quatrocentos e cnguenta e tréas
mil, trezentos e citenta e um reais e setenta centavos), um aumernito,
portanto, no montante de R$425.925.925 50 (quatrocentos e vinte
o cinco milhdes, novecentos e vinte  cinco mil, novecentos evinte e
cinco reais e cinguenta centavos), mediante a emissao para
subscrigao pablica de 37.037.027 (trinta & sete milhoes, trinta & sate
mil e trinta e sete) Agtes, dentro do limite do capital autorizade, com
exclusao do direito de prefergnca dos atuais acionistas da
Companhia na sua subscrigao, em conformidade com o dispostano
artigo 172, inciso | da Lei das Sociedades por Agoes,  nos termos do
artigo 8° do Estatuto Social da Companhia, sendo que & Agtes
objeto do aumento de capital serac objeto de distribuicao pablicanc
Brasil, a ser coordenada pelo BANCO ITAU BBA S.A.
(“Coordenador Lider”), BANCO BTG PRCTUAL S.A. ("BTG
Pactual”) = o GOLDMAMN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO
5.A. ("Goldman Sachs” e, emn conjunto com o Coordenador Lider e
o BTG Pacual, “Coordenadores”), em confoermidade com o
disposto na Instrugao CWM n® 400, de 29 de dezembro de 2003
(“Instrugio CVM 400™), em mercado de balcao nao organizade,
incluindo esforgos de colocagao de Agoes no exterior a serem
raalizados por Itad USA Sacurities Inc., BTG Pactual US Capital Corp.,
LIRS Securities LLC e pelo Goldman, Sachs & Co. (em conjunto,
“Lgentes de Colocagio Internacional”), a serem adquiridas por
invastidores institucionais estrangeiros, qualificados no termo da
Resolugao n® 2683, de 26 de janeiro de 2000, e alteraches
posteriores, do Consalho Monetério Macional, com base nas isengbes

de registro previstas no Securities Act ("Oferta™); (i) Aprovou-se o
preco por Acao de Rf 11,50 (onze reais e cinquenta centavos). O
preco de emissao foi calculado com base no critéio da valor de
mercado, apds a realizacao de road show e a conclusao do
procedimento de coleta de intenges de investimento (bookbuilding)
realizado pelos Coordenadores da Oferta, tendo sido considaradas
as intengoes dos investidores institucionais para a subscricao e
anuisicao das Agoes da Oferta, em consonanda com as disposigoas
do §1°, 1l 2 §7° do artigo 170 da Lai n® 640476 e do artigo 44 da
Instrugao da CVM 0.2 400, de 29 de dezembro de 2003, sendo este o
critério mais apropriado para determinar o prego justo das Agoes no
Arnbito da Oferta; (iif) Aprovou-se a forma de integralizagso das
Actes, que deverd ser feita 4 vista, no ato da subscrigio, em moeda
cormente do Pals e a forma de colocacao das Agtes, que devers ser
feita em mercado de balcao nao-organizado, sob o procadimento
descrito no Aviso ao Mercado publicado em 20 de margo de 2010,
nos termos do disposto no artigo 33, §2° da Instrugao VM 400,
tando sido concedido acs investidoras nao institucionais prazo para a
realizacio dos pedidos de reserva de subscricao das Agoes, nas
condigies descritas no referide Aviso ao Mercado, sendo que as
Acoes de emissac da Companhia que nao tiverem sido objato da
pedidos de reserva de subscrigao durante o Periodo de Resarva sarao
destinadas & colocagdo pablica a investidoras institucionais, pelas
instituigoas financairas coordenadas pelo Coordenador Lider; (iv)
Aprovou-se a outorga acs titulares das novas Agoes objeto do
aumenito de capital, a partir da data de sua emissao, dos mesmos
direites conferidos pelo Estatuto Social da Companhia e pela
legislagac apliciwel as Actes existertes, inclusive atribuicac de
dividendos e outros beneficios que vierem a ser declarados pela
Companhia a partir da data de liquidagao da Oferta; (v) Aprovou-se
o Prospecto Definitivo e o Offening Mamaorandum a serem utilizados
na Oferta; (wi) Autorizou-se a Diretoriada Companhia a praticar todo
o qualquer ato necessdrio & consecugao da Oferta, bam como a
assinatura de todos e quaisquer contratos e documentos necessérios
4 sua realizacao, incluindo, mas nao sz limitando ac Contrato de
Coordenagao, Colocagao e Garantia Firme da Liquidagao de Agoas
Ordindrias de Emissao da Mills Estruturas e Servigos de Engenharia
5.A., o Contrato de Prestacdo de Servigos de Estabilizagao de Preco
de Acoes Ordinarias de Emissao da Mills Estruturas e Sarvigos de
Engenharia 5.4, e o Contrato de Colocagao Internacional (Flacemeant
Fadlitation Agreament), ficando ratificados todes os atos j&
praticados até a presante data necessanios & consecugdo da Oferta;
(wil) Aprovousse a utilizagso dos recurses a serem obtidos mediante
o aumento de capital pela Companhia decomrente da Oferta para os
fins descritos na sagao “Destinagdo dos Recursos” do Prospecto
Definitivo da Oferta. 6. Encerramento:Mada mais havendo a tratar,
o 5r. Presidente deu por encerrado os trabalhos, lawrou-se a presente
Ata aque se refare esta Reuniao do Consalho de Administragac qua,
depcis de lida e aprovada, foi assinada em livro préprio pela
unanimidade dos membros do Conselho de Administracao da
Companhia, pelo Sr. Fresidente o pala Sra. Secretaria. Conselheinos
presentes Andres Cristian Macht, Diego Jorge Bush, Elio Demier,
Micolas Arthur Jacques Wollak, Gustavo Feitosa Felizzola, Pedro
Henrique Chermaont de Miranda, Pedro Sampaio Malan. Rio de
Janeire, 14 de abril de 2010. Certifico que a presente ata & cépia fiel
daatalavrada em Lvro préprio. Silvia Ribeiro de Lima - Secretaria.
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